D silvaTeddo | Treinamento de capacitagao e

reciclagem.

~ -~

TEMA: O PAPEL DO GESTOR / FISCAL DO CONTRATO E O NOVO
FLUXO DA LIQUIDACAO E PAGAMENTO DA DESPESA.

Sejam Bem vindos!
Objetivo

Breve apresentacao

Metodologia (técnica / opinié

"Todo ponto de vista =

Fundamentacgao: 7 considerartnsesias




@ Silva Teddo

lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidacao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Justificativa

Compliance

wersiee Prevengao e mitigagao de riscos

Administracdo Publica
Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos

Transparencia e rastreabilidade
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aurewoia gorcnamcria Bl Abrangéncia

| Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

- Contratacao

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato

ribuistes - Execucao contratual

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

| ET——— - Recebimento do registro da
A—— execucao contratual para pagamento

pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos




& silvaTeddo | Principios da Administracao

1 Pl:lbl|ca

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao )

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracdo Pdblica
—————

Fase de empenho 14/04/2015 UFRJ Despesa com buffet sem previsdo na lei (LDO) Acordao 1546/2015 — Condenagéo de devolugao dos recursos.

™ 12/03/2026 presidente do CRO/MT nomeou comissionados para exercicio de atividades burocraticas e técnicas. TCU: multa em R$ 15 mil.
18/07/2022 Pagamento de R$ 11 mil autorizado pelo CNMP de “Aucxilio por acumulo de processos” a promotores do MPF ¢ imoral.

Gestor de contrato 10/06/2009 Atos Secretos do Senado — 300 nomeagdes sem publicacdes em 15 anos. Nulidades de atos e condenacao dos responsaveis.

Atribuicdes Nomeagao para cargo efetivo deve passar pelo estagio probatério de 36 meses, devendo comprovar aptidéo e capacidade: se assiduo,
" disciplinado, capaz, produtivo, responsavel Lei Municipal 1752 de 17/08/1990, art. 29.

! Planejamento
Compliance
‘3 Accountability

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos
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lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da

Administraéo Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

‘ Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos

Principio da Legalidade e o Erario

7172 93 94

0103

116 94

13
14
21221171
47

04
30 32 33 3536 39 40 5152
46
48
61

Aposentados
Consdrcios Publicos

Vencimentos, vantagens,
rescisao

INSS, RPPS

Didrias

Juros e amortizacgao
Pasep

0SC

Contratos pela CLT
Fornecedores
Auxilio alimentagao
Auxilios a carentes

Desapropriagao

LM 4614/2005
LF 11.107/2005

LM 1752/1990 LCM 225/2016 226/2016
228/2016 233/2016

LF 8213/1991
LM 9161/2017
LCF 101/2000
LF 9715/1998
LF 13.019/2014
DL 5452/1943
LF 14.133/2021
LM 14.488/2025
LM 14.215/2025
DL 3365/1941
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asresroia goreranentl Governabilidade

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracdo Pdblica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato : \
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos
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lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da |
Administraséo Plblica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos

Governabilidade

es para a obra “Leviata", personificanc
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arressoria goremanenta Governabilidade

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta y
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos — . 5
— ———— Fossil de um Livyatan, presente no
Inversao da ordem

Cronoldgica de Museu de Historia Natural de Roterda
pagamentos
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lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

‘ Principios Basilares da
Administracdo Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos

Governabilidade
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lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos

Governabilidade, ética e moral

ETICA:

MORAL.:
“S— | “S—
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lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

’ Principios Basilares da
Administraséo Plblica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidagao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos

Relatividade da verdade
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Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos

Governabilidade

INiMigos a lei.

Maquiavel

m PENSADOR
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Justificativa da
no fluxo de lig

Abrangéncia d3
de Instrucao N¢

Principios Basi
Administragao

Fase de emg

Fiscal de co
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicdes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquid / "

Ordem crop-#
page,
Inver '
4

gentes politicos)

Governanca

(agentes publicos)




@Silva Teddo | Piramide de C

Kelsen Tratado

Justificativa da mudanca . \
no fluxo de liquidacio I_@I \
| Abrangéncia da minuta Complementar \\
de Instrucao Normativa A
‘ Principios Basilares da N
Administragdo Pdblica |_ . O d P \\
' el urdinaria A
Fase de empenho \"\\
\
Fiscal de contrato . -, . \\
AN — Medida Provisoria A
Gestor de contrato i I I \
i Lel delegada - Decreto Legislativo \

Fase de liquidagao
Fluxo e requisitog

Decreto Executivo

Resolucao e Portaria
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lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca

no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administraséo Plblica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos

Principio da Segregacao

PLANEJA

COMPRA

PAGA
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yressoria governamental Exemplo de falta de Segregacao

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

S Rt o

- Principios Basilares da '
~ Administracdo Pdblica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

CO

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

ARTHUR
NDERSEN!

&

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos



@ Silva Teddo

e Orcamento Public CR/88

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta

de Instrugcdo Normativa LO M
A ——.

Principios Basilares da

Administracdo Pdblica

Fase d

Plano

Municipal de

Sqn_eamento |
@) Mvnicipal de Basico

Educacao

PLANO MUNICIPAL DE

PLANO MUNICIPAL ASSISTENCA SOCIAL

DE SAUDE

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos




Constituicao de
Republica

Lei Organica Municipal

Administracao Publica
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£ siva Teddo | PCA - Plano de Contratacdes
lasressoria governamenta R NSSUPN |

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Estimativa de consumo
anual, objeto idéntico
OU mesma natureza

Enquadramento da

estimativa na
Fiscal de contrato

AtribuicBes modalidade licitatoria

Gestor de contrato
Atribuicoes

= &)
Fase de liquidacao I r o
Fluxo e requisitos a ) I o r\ a -

Registro da liquidacao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
- Administracdo Pudblica

Sumula

Fase de empenho

Ordem cronoldgica de

pagamentos l w e n “/
Inversao da ordem A w J

Cronoldgica de

pagamentos
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lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da

- Administrac3o Publica
y, 4

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato

Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

“Invers3o da ordem
Cronoldgica de
pagamentos

Orcamento X Dinheiro

IPTU

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

out

NOV

DEZ

TOTAL

Previsto

1,00%

1,50%

2,50%

50,00%

10,00%

5,00%

5,00%

5,00%

5,00%

5,00%

5,00%

5,00%

100,00%

Previsto

1.153.818

1730727

2.884 545

57.690.894

11.538.179

5.769.089

5.769.089

5.769.089

5.769.089

5.769.089

5.769.089

5.769.089

115.381.788

Realizado

1922741

2.268.018

7.987.693

59.534.319

Diferenca

768.903

537.21

5.103.148

1.843.425

8.500.860
-2.037.319

5.348.959
-420.131

5.137.239

5.125.239

5.173.034

7.003.653
1.234.563

5.294.298
-474.792

7.946.836

122.242.867

2AFT 747

6.861.079

ICMS

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouTt

NOV

DEZ

TOTAL

Previsto

8,00%

8,00%

8,00%

8,00%

8,00%

8,00%

8,00%

8,00%

9,00%

9,00%

9,00%

9,00%

100,00%

Previsto

31.937.797

3.937.797

31.937.797

31.937.797

31.937.797

31.937.797

31.937.797

31.937.797

35.930.022

35.930.022

35.930.022

35.930.022

399.222 465

Realizadg

32.631.573

Diferenga

693.776

26.982.524
-4.855.273

28.315.999
-3.621.798

29.021.554
-2.916.243

27.551.081
-4.386.716

21.261.836
-10.675.962

39.064.362

30.810.713
-1.127.085

33.334.615
-2.595.407

33.401.122

29.111.387

35.923.080

367.409.845
-31.812.620

TOTAL

JAN

FEV

MAR

ABR

MAl

JUN

JUL

AGO

SET

out

NOV

DEZ

Previsto

33.081.615

33.668.524

34.822 342

89.628.6M1

43 475976

37.706.887

37.706.887

37.706.887

41.699.111

41.699.111

41.699.111

41.699.111

Realizadg

34.554.293

Diferenca

1.462.678

29.250 542

36.303.61

88.555.873

37.051.940

26.610.794

44 201 601

35.935.952

38.507 649

40 404775

34.405.684

43 869.916

-4.417.962 pEEEIA L] -1.072.818 -6.424.036 -11.096.092 QEHEWAE] -1.770.935 -3.191.462 -1.294.336 -7.293.427 QVANIEI -24.951.541

Execugdo Apuragdo Providéncia
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lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracdo Pdblica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos

Vinculagao dos recursos

500.1001

500.1002

600

720

Ensino
25%

Saude
15%

SUS
Manut.

FEP

CIDE

Multa de
transito

de estudo, material didético, transporte escolar. (vedagdes no a:
mochila, infraestrutura, desvio de funcdo). Lei Federal 9394 de 20/12

Vigilancia em salde, assisténcia terapéutica, recuperacdo de de/iciencie
tais como imunobioldgicos, sangue e hemoderivados, medicamentos ¢
odontoldgicos, investimento na rede fisica do SUS, remuneragdo do pessc
salde em atividade, incluindo os encargos sociais ... LC 141/2012, art. 3°.

Cobertura de quaisquer categorias de despesas constantes dos Planos Mur.icipais de Salde e
das Programacodes Anuais. Portaria SUS 3925/1998 que estabelece o Manual para Organizacdo
da Atencdo Bésica no Sistema Unico de Saude, no art. 3°.

Fundo especial do petrdleo: Educacdo, infraestrutura social e econémica, salde, seguranca,
programas de erradicacdo da miséria e da pobreza, cultura, esporte, pesquisa, ciéncia e
tecnologia, defesa civil, meio ambiente, em programas voltados para a mitigacdo e adaptacao as
mudancas climaticas, tratamento e reinsercdo social dos dependentes quimicos. Lei Federal
9.478 de 06/08/1997, art. 50-F.

Financiamento de programas de infraestrutura de transportes. Lei Federal 10336 de 19/12/2001
art. 1°-B.

Recursos Vinculados ao Transito: Sinalizacdo, em engenharia de trafego, engenharia de campo,
policiamento, fiscalizacdo, renovacao de frota circulante e em educacdo de transito. CTB Art.

320, art. 19.
21
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Justifig
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Principios Basilares da
Administracdo Pdblica

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos
‘ Invers3o da ordem
Cronoldgica de
: pagamentos .

Contrato de
licitacao,
Dispensa ou Inex.

SF de ata do SRP

Integracao da
folha

Termo de fomento

Termo de
colaboracao

Termos de
conveénio com o
estado

Contrato de
operacao de
credito
/

Estimativa do
Pasep

Empenho da
despesa

Memorando das
sentencas e
sucumb.

Memorando de
recolhimento
sobras

PREFEITURA DE

Contrato de rateio
de consorcio

Contrato de prg
de consoércio

Laudo da

e memorando

Memorando de
diarias

Decreto de
desapropriacao

\ Memorando de
subsidio
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lassessoria governamental VOCE £ >

: FISCAL
Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta / "

de Instrucao Normativa

12

Principios Basilares da
Administracdo Publica

g
[

A mera designacao do
fiscal nao comprova o

Sumula

Fase de empenho

—
Fiscal de contrato

Atribuicdes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao

Fluxo e requisitos o Cumprlmento da lel
Registro da liquidacao E“l? o
Ordem cronoldgica de (PDSSD Necessarla d prova de
A= heleath RECUSAR?) fiscalizagao
Cronoldgica de
pagamentos
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lassessoria govemamental VOCE £
FISCAL

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta / —

de Instrucao Normativa

Lei Federal 5194/1966
Regula a profissao de

-‘ enﬂenheiro f

Fiscalizacao de obras e

servicos técnicos
Art. 7°, alinea e)

“

Exercicio ilegal da profissdo
Art. 6°, alinea a)

-‘ Art. 8° |

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicdes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de EU?
pagamentos

“Invers3o da ordem
Cronoldgica de
pagamentos
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lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
I Atribuisﬁes .
Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos
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DBJET[]E apurar Ocorrén S8 Esclarec

COMPATIVE— i Sl i

abilidad .  dlvidas
\&

ERIFICAR N / // / e Anotar

141332021 488

ART. 117 DM / "Recebi™§
Justificativa da COM A SU g . g ;23?;&'
J noﬁfluxoide liquidj_ F“NI;AD ' kp

| Abrangéncia dami%*—--.,
de Instrugdo Ne:
Principios '
Adminis

' Controla
- ro
_contrato

- aplicaca

"~ parecer

sobre “ faturas

Fase de liguM | alteracd _com

Fluxo e requisitCs . medicag
Registro da liqui© " contato qualida

NAD PUDE SE com o x\e do
Ordem cronol¢ Drepostq o T SEViCO
oo REGUSAR @ s . :
mverssodao\ MENDS QLUE... funciona " Monitora normas
Cronoldgica a¥ __rio _ Fouso écnica

pagamentos . S




D sitva Teddo | £4.3.7. Critérios de medicao e de |

Justificativa da mudanca ~ o s

Reinae et Locacao de mao de obra: Medicae-de-herasoeupoestes
Abrangéncia da minuta

de Instrucao Normativa

Principios Basilares da Indicadores de Desempenho com indicadores e métricas

Administracdo Publica

case de empenho IN - Seges/MP 5/2017: Instrumento de
Medicdo do Resultado (IMR)

Fiscal de contrato
Atribuicdes

Gestor de contrato Formula: mede o grau de satisfacao

Atribuicoes

Fase de liquidacao

Fluxo e requisitos . ~ ~
Grau de satisfacao => pontos => remuneracao

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de

pagamentos



D sitva Teddo MR do PREGAO n° 61/ 2023 PA
EEEIPIEIEE  n© 23/476.000288/2023 - 26

Justificativa da mudanca

ce e e e Objeto: Fornec_:imento de refeicoes prepar_adas sem o
T AbrangEncia da minuta fornecimento de sobremesa e bebidas

de Instrucao Normativa . .

S — Indicador A) pontualidade

Administracdo Publica

Indicador B) tempo de resposta
Indicador C) higienizacao e limpeza

Fase de empenho

Fiscal de contrato

Atribuigtes Indicador D) uniformes, EPI, asseio
T Nibeicdes Indicador E) atendimento ao cardapio minimo
Fds i Indicador F) qualidade (pelo usuario)
eaictro o liquidacio Indicador G) qualidade da lanchonete (pelo usuario)
Ordem cronolégica de
.

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos



D sitva Teddo MR do PREGAO n° 61/ 2023 PA
EEEIPIEIEE  n© 23/476.000288/2023 - 26

Justificativa da mudanca

UL, A= Finalidade: Assegurar uso de EPI "s, uniformes, asseio

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da Meta: Auséncia de apontamentos negativos

Administracdo Publica

Fase de empenho

(- Periodicidade: Semanal
Atribuicdes

Gestor de contrato

AtribuigBes Forma de acompanhamento: Registros formais (ouvidor.)

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

(vide art. 5°, LV da CR/88)

Registro da liquidacao

Ordem cronolégica Afericdo: quantidade de apontamentos contrarios a
Inverséo,da_ ordem f| Na “d d d e
Cronologica de
pagamentos



&Y silvaTeddo  |MR do PREGAQ n° 61/ 2023 PA

lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicdes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos

n® 23476.000288/2023 - 26

Pontuacao:
Sem ocorréncias = 10 Pontos

5 apontamentos = 9 Pontos
10 apontamentos = 8 Pontos
19 apontamentos = 7 Pontos
20 apontamentos = 6 Pontos
21 ou mais apontamentos = 0 Pontos



ﬁ\p Silva Teddo

asressoria governamental Medicao de obras

Justificativa da mudancg
no fluxo de liquidagdo

N N L7 _— -~ _Visita In
Abrangéncia da minuta T B / Loco
de Instrucdo Normativge=""" )

Principios Basilares da
Administracao Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato } Plano de _SIStema_ s
AtribuicBes | Trabalho Informati Medicao
~ Gestor de contrato esperado zado recebida

Atribuices central

Fase de liquidagao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

- ¢ Fotos
Ordem cronoldgica de ' g 7 " N georrefe
pagamentos : h = renciada
Inversao da ordem : ‘ & R S

Cronoldgica de
pagamentos




£ silva Teddo "_M_e_digéo de obras - I_ntegraééo do

Lassessotia governamental Rio Sao Francisco

'J‘;fif?g;;“;a;fngggggga' Portaria Inaugural n° 539, de 04/03/2021
. sobre os contratos n°s 29 e 30/2008/Ml

S — Motivacao: Apuragao de supostas irregularidades
_ Administragao Piblica na execucao dos lotes 11 e 12 - trecho V, Eixo Leste

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Suspeito: Consércio: 0AS, GALVAO, BARBOSA MELLO e
EC e coniate COESA, com a supervisao a cargo das empresas
. fiscalizadoras TECNOSOLO e ECOPLAN

S Indicio de irregularidade: Boletins de medicao
——— ideologicamente fraudulentos;

Gestor de contrato
Atribuicoes

Registro da liquidacao SUp
: 3 FIET TEmTN "

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos
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&) silva Teddo | Medicao de obras - Integracao do

Lassessotia governamental Rio S3ao Francisco

Justificativa da mudanca

_refweklmes  (Glosa apurada: supressao de sobreescavacgao de 128.157,32
Il o m3 no valor de R$ 13.432.717.09

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Defesa: imprecisoes de Projeto Basico e Projeto Executivo.

Fase de empenho

T —— y . . . :
e coSie Analise da defesa: as irregularidades imputadas ao
consorcio ndo derivam de imprecisoes

—

Gestor de contrato
Atribuicoes >

oo de o Conclusé_o:_ Com_unicar 0 Coordena(_jc_)r—GNeral de Processos
Administrativos de Responsabilizacao para adotar

providéncias de praxe destinadas a encaminhar a

e s autoridade instauradora o PAR - Processo Administrativo

— -

Registro da liquidacao

pagamentos
Inversao da ordem . ~
Cronologica de . de Responsabilizacao.
pagamentos \—  —— T ——— R YV T ST T YT T Wy T L B T Y e o ——. ~ S—



£ silva Teddo Medlgao de obras - Integragao do

lassessotia gorernamental Rio S3o Francisco

“ofivo e taucacss.  Decisdo 340 de 24/10/2023: impossibilitada de licitar ou
| s contratar com o poder publico - do prazo minimo de 2
Principios Basilares da anos sem licitar e contratar - o ressarcimento dos

e ——— prejuizos causados ao erario.

Fase de empenho

Fiscal de contrato

AtribuicBes y
— ‘."
Gestor de contrato | - b
Atribuicoes ‘

Fase de liquidacao
Fluxo e reqU|S|tos

ASSOCIACAO DOS MEMBROS DOS
TRIBUNAIS DE CONTAS DO BRASIL

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos



Na ATA de SRP: Nova pesquisa de precos apos 6 meses e
negociacdo de for necessario.

Locacao de mao de obra: Cadastro de funcionarios

Fase de empenho

—_— Locacao de mao de obra: Registro de ocorréncias
Atribuicdes
e Locacao de mao de obra: Registro de frequéncia

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Locacao de mao de obra: Jornada de trabalho

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de

pagamentos L ocacao de mao de obra: Banco de horas

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos



" Locac3o de m3o de obra; Pagamento dos direitos da CCT

Locacao de mao de obra: Efetivo uso dos EPI s

Fase de’empenho

T — Locacao de mao de obra: Pagamento dos adicionais
Atribuicdes
s | ocacao de mao de obra: Eventualidade das HE
Fase de liquidagao ~ ~ . ’, .
Fluxo e requisitos L ocacao de mao de obra: Comportamento do funcionario
Registro da liquidacdo gue venha a afetar negativamente o seu desempenho
Ordem cronoldgica de | ocacao de mao de obra: Comunicar ao gestor as
pagamentos . . - o
ereTe dT or e iIrregularidades e sugerir penalidades

Cronoldgica de
pagamentos



@ Silva Teddo

lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da

Administracdo Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicdes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos

| ocacao de mao de obra: Exigir o comprovante de
pagamento dos DARFS e GFD S

L ocacao de mao de obra: Observar a vedacao da ingeréncia




JsilvaTeddo = ( que diz a |IA sobre o assunto

ausessorio goremancitoly Erros comuns do fiscal

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Genspark
Principios Basilares da
Administracdo Publica

ChatGPT Meta Al

Omissao de notificar o contratado pelas falhas paACEaglAl
Fase de empenho OMISSAO

Falta de fiscalizacao in loco
Fiscal de contrato

~

Negligéncia no atesto, permitindo pagamento indn SISl

Gestor de contrato ERRO GROSSEIRO

aaUlCES "B Liberacdo de medicOes fraudulentas 4 Gemini

S DOLO ESPECIFICO
Fase de liquidagao

Fluxo e requisitos Falta de registro de ocorréncias

Registro da liguidacao Falhas na comunicacdo com o superior

Ordem cronoldgica de Dei d : : lidad bivei
pagamentos elXar de sugerir ao superior penatiaadaes cablvels

Inversao da ordem : : : :
Cronoldgica de Deixar de comunicar conflito de interesse
pagamentos




@ Silva Teddo

vresroia goreinamental VOCEE D
GESTOR.

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta / .

de Instrucao Normativa

5

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Sumula

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicdes

Fase de liquidacao

Acompanhamento e
__ Flwoerequisitos fiscalizacao da
R Ve execugao contratual

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos




& sitva 1 VERFIRSEQN / > i
L14133/2021 orand

m DBJETD E A demand - - : .
COMPATIVEL T & . ks ' prorroga P ndicar

_ g Verif s o
Justificativa da m E[IM A SUA ' . Icaf ﬂ(cals :
S

no fluxo de liquid F“NEAD - \\ suplente

Abrangéncia damin/“* ——
= , Decidir :
’ de Instrugdo Ne eclama ~ Esclarec
Princ_l'p_ios " | cBes er fiscal
Adminis T\ e . . .

" Fiscaliz.t

7 . -UJ\ : H
ec;rgcr::e , - alinham
: | . ento
f'g";;,';? N ~ cronog.
e exec.

" Apurar JF lgence

1 3 . . .
_m_ ' %&ggfn @ugé
Ordem cronolc REE“SAR EI - J . - 0

‘D gament, " Liquidar " Decidir

i » L OFr apos , : renovag
hv?aaﬂ‘h\\‘l N“ uJE. —uUllitac %to @)Cla Kglo
Cronolégira Al g . r

pagameritus - \




@ Silva Teddo

lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca

no fluxo de liquidagdo COﬂtFOle dOS quantltatIVOS
el sl Observancia dos precos a serem pagos
PRt af s Analisar os pedidos de atualizacdo monetaria

Analisar os pedidos de repactuacao
Analisar os pedidos de recomposicao de equilibrio
Monitorar a vigéncia do contrato

Fase de liquid
Fluxo e requidfos

Analisar e propor aditivo do contrato

Registro da liquidagso Ratificar / sugerir indicacao de penalidades
Orde;na;ggrgfg;ca de Assessorar o ordenador em todas as decisoes acima

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos



@ Silva Teddo

lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atrlbuu;oes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos

Certificado de Registro cadastral

Certificado de Registro Cadastral (C.R.C.)

Enderecor | RUA TOWM .JIDE!IM 150

Balrro: WMORADAS DA LAFTNHA LEFT | 33.231 235

unicipio: | LAGOA SANTA

| Estado:

WG

Telefone: 19132783

e-mail. | luizteddo@aomail com

Objefo Social:

[SENTO

Inscricao Estadual

| Inscricao Municipal

[ 70332012

NTAL

CFF do representante Legal ad rh0y20e04

Mome do representante leqgal:

LULZ FLAVIO PORFIRIO TEDDO

CPF do socio: inao f2m)

Mome do socio:

inao fem)

CPF do socio: inao fam)

Mome do socio:

inao fam)

CFPF do socia; (nao tem)

Mome dao socio:

(nao tem)

CPF do socio: inao fem)

Mome do socio:

inao femj)

M inscricae da empresa no Conselho de Classe: [ T2.740/0-5

| Banco: [ 00T [ Agéncia: | 1626-8

| Conta:

| 19662-2

Documenios apresentados:

Cemnidoes negativas de debifo ou posifivas com efeifo negafiva:

[} Cedula de identidade do representantes legal

[SIM} CHD de Tribufos Tederais & Divida Afiva da Uniao

Valida até 02/07/2026

[ } Requenmento de empresario individua registrado na Junia Comercial

TSIM) CND do FGTS

Valida até 25/04/2026

{ } Confrato social com a dltima alteracao regisirado na Junta Comercial

{SIM) CND frabalhista emifida pela Jusfica do Trabalho

Valida até 22/08/2026

{ ) Estatuto social e a ata de eleicao dos seus administradores

[SIM} CHD frabalhista emiida pelo Minist.do Trabalho

Valida até 24/05/2026

{ ) SFED F ECF ultimo exigido

{SIM} CHD de Tribufos do esfado sede da empresa

Valida até 24/05/2026

{ ) Ficha d= inscricao no CHFJ

[SIM} Cerfidao negafiva de Taléncia e concordata — 14

Valida até 24/05/2026

{ } Registro da empresa no Conselho de Classe

{SIM} CHD de Tribufos municipais, sede da empresa

Valida até 05/07/2026

Y Registro dos profissionais da empresa no Conselho de Classe

{SIM} CHD correcional (epad, cgu-pj, cels, cnep e cep)

Valida até 23/04/2026

[ } Atestado de capacidade técnica

[SIM} CHD Conselho de classe CHEJ

Valida at;, 24/05/2026

{ } Alvara de funcionamento

[SIM} CTHD Conselho de classe CPF

{ ) Declaracio de enquadramento como ME ou EFF

{ ) Declaracao de que nao empresa menor

{ ) Declaracao de inexisteéncia de Talos impeditives para licitar

24/05/2026




Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

\ Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

‘ Inversao da ordem

Cronoldgica de
pagamentos

Planilha de custos

Custo Direto

:Combustfvel

Estacionamento

Férias

FGTS

Arcabouco tedrico presencial

Arcabouco tedrico online

Metodologia presencial

Metodologia online

Piloto e refinamento metodoldgico presencial

Piloto e refinamento metodoldgico online
Capacitacao consultores credenc.Sebrae presencial

| Capacitacao consultores credenc.Sebrae online
JMHospedagem
S Participacao nos lucros

Pedagio

dRefeicao

Salério
Transporte aéreo

Ml Transporte Urbano (Uber)

Vale refeicao

Vale transporte
Veiculo (aluguel)
Total do custo direto

Unid.Med.

Litros
Horas

%
Horas
Horas
Horas
Horas
Horas
Horas
Horas
Horas
Diaria

Unidade
Unidade

Passagem
Km

Qtde.més | Valor unit. |Valor mensal

0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
6,000000
84,000000
10,000000
50,000000
60,000000
40,000000
16,000000
40,000000
11,000000
0,000000
0,000000
22,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
289,18
289,18
289,18
289,18
289,18
289,18
289,18
289,18
210,00
0,00
0,00
35,00
0,00
1.700,00
1,80
0,00
0,00
0,00




@ Silva Teddo

lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicdes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

“Invers3o da ordem
Cronoldgica de
pagamentos

Planilha de custos

Custo Indireto

Custo Indireto mensal

Proporcao no rateio

Qtde.

Valor ano

Valor mensal

Rateio aluguel

Rateio alvara

Rateio celular

Rateio cia. de agua

Rateio condominio

Rateio contador RT

Rateio e-CNPJ

Rateio energia

Rateio IPTU

Rateio material grafico

Rateio pro-labore

Rateio registro do CNPJ no CRC-MG

Rateio seguro de vida

Rateio site corporativo e correspondéncia eletronica

Rateio tarifa bancaria

Rateio taxa de bombeiro

Rateio veiculo borracheiro

Rateio veiculo depreciacdo

Rateio veiculo IPVA

Rateio veiculo lava jato

Rateio veiculo licenciamento

Rateio veiculo mecanico

Rateio veiculo pecas

Rateio veiculo pneus

Rateio veiculo seguro total

Rateio veiculo troca de éleo filtro de ar / filtro de dleo

13,00%

1,000000

124.655,00

1.350,43




6\3 Silva Teddo

lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

‘ Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

‘ Inversao da ordem

Cronoldgica de
pagamentos

Planilha de custos
Fechamento

Apuracao do lucro e tributos
Total do custo direto

M Total do custo indireto

Total dos custos
Tributo Cofins
Tributo CSLL

#Tributo INSS
dTributo IRPJ
dTributo 1SS
d1ributo PIS

Margem de lucro
Valor bruto da NF mensal

3,00%
2,88%
0,00%
4,80%
2,00%
0,69%
30,00%

163.965,96
163.965,96
163.965,96
163.965,96
163.965,96
163.965,96
163.965,96

91.569,08
1.350,43
92.919,5]1
4.918,98
4.722,22
0,00
7.870,37
3.279,32
1.065,78
49.189,79
163.965,96




@ Silva Teddo

asressoria governamental

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato '
! Atribuicoes ‘

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos

Planilha de custos
Tira-Teima

Resumo
Valor bruto da NF mensal
-) Tributos 13,33%
) Custo direto
) Custo indireto
) Margem de lucro 30,00%
) Diferenca apurada |

\ L14133/2021 ART.6°,

XXVII ART. 103 § 4°,

(
(-
(-
(-
(=

163.965,96

2]

9

.896,66

069,08
1.350,43

49.189,79

0,00




&P silva Teddo Planilha de custos

assesrorio goretnamerta i Reforma Tributaria

L Total dos custos\ Lg214’7202}5 A
| Abrangénciadaminuta- :)uto CSI_L ’ IBS CBS IS / 2,88%

de Instrucao Normativa _7 : . LC227/2026
——— ~0,00%

Principios Basilares da TJUtO NSS
| 4,80%

Administracao Pdblica
SS+EMS 208%

Fase de empenho

Fiscal de contrato

_ mbuiges Iy BS com inicio em 2027 transicao até 33 18,70%
Gestor.de.cgtrato 1 :F : |E l |t E P|S 9 é 50{
Fase de liquidagdo | :Flal_b.u_te_ee_ﬁ_ﬁ_s_ 3 990{

Fluxo e requisitos

ssssmpe @ Tributo CBS com inicio em 2027 transicao até 33 8,80%

" Ordem cronoldgica de Total da carga tributaria (pior cenario)

pagamentos

“Tversso da ordem De 13,33% para 35,18% (além do INSS)

Cronoldgica de
pagamentos




@Silva Teddo o _
Fosrevvoria goremanenta Dano ao erario nao prescreve

Justificativa da mudanca

a0 e et "S3o imprescritiveis as acoes de

Abrangéncia da minuta

 de Instrugao Normativa ressarcimento ao erario fundadas na pratica
e i de ato doloso tipificado na Lel de Improbidade
T Yp—— Administrativa.”

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
! Atribuiﬁes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos




@Silva Teddo . N
Farressotia govermamental Dano ao erario nao prescreve

Justificativa da mudanca

o C e Objeto: construcao de cisternas
Gl o Pagamento e medic3o: Falta nexo de casualidade
At acko beatice Indicio: obras realizadas pela prépria prefeitura
Fase de empenho Resultado: Condenacao: Prefeito, Secretaria e Construtora
e 9.3 Valor nominal da condenacao: R$ 135.396,35
SESIGRIE conisto 9.4 Multa aplicada a cada um: R$ 100.000,00
Fase de liguidagso 9.5 providéncia: Cobranca judicial da divida

Fluxo e requisitos

R . 9.7 Sancao: Prefeito e secretaria inabilitados p/5 anos

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos




@Silva Teddo /_ N
mpTyTTOTII | Dano ao erario nao prescreve

Justificativa da mudanca

0 fluxo de liguidacio Indiciada: Maria Dayane, fiscal de contrato
de Instrugso Normative Conduta: Atestar plenos servicos entregues com falhas
Admitistracio Pdblca |dentificacdo: 2.2 Maria e o engenheiro da empresa

Fase de empenho Decisdo: 9.3 Imputacao de culpa: Prefeito, Secretaria, Maria

b 9.3 Valor nominal da condenacao: R$ R$ 145.692,75 (2015)
e 9.3 Valor total do débito: nominal + reajuste + juros
oo e ucageo 9.3 Devedores: Os tres, solidariamente

Registro da liquidagao 94 e Mda |S M U lt i

Ord l6gica d - '
FBm crone o ca de 9.5: Cobrants

———

Acordao TCU , .
6052026 . WOINALEIS

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos




@Silva Teddo o _
Dano ao erario nao prescreve

Justificativa da mudanca

i T Indiciado: Leonardo Menezes, fiscal de contrato
o e N Histdrico, 28: Prefeitura refutada. Nao era ele o fiscal
o e Histérico, 29: Citacdo do verdadeiro fiscal, Orlando
Fase de empenho Apontamentos: Falta do diario, falta do GEO
e Apontamentos: alteracao de preco sem lastro e “quimica”
T Voto 23: Identificacdo do responsavel Orlando e da empresa
 Fase de liuidacio Voto 23: Multa de 10% sobre o valor do débito

Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Acérdao TCU

Ordem cronoldgica de
pagamentos

6138/2025

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos




& silva Teddo ~ Operacdo frenagem nov/2019
FEIIEEIEEE  Ocorréncia entre 2016 e 2019

Justificativa da mudanca

no fluxo de liquidagio Motivacdo: Quimicas, NF sem atestos, corrupcao
de metrugao Normativa Iniciativa; MPMG e PC
PRt af s Medidas: Busca e apreensao, sequestro de bens
Fase de empenho TJMG: Indisponibilidade dos 9 acusados: R$ 883 mil
e Ambito: Barra Longa, Ponte Nova, Santa Cruz Escalvado
W Desdobramento: 22 denunciados, bloqueio de R$ 2,010 mi

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos



&HsilvaTeddo [ Concessao da BR-163 Nova
Larressotia gorernamental Mutum Lucas do Rio Verde

1 Justificativa da mudanca .
no fluxo de liquidagao BR'1 63 (Rs m |)
Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa 676

Principios Basilares da
Administracdo Publica 495

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato |
| Atribuisﬁes

Fase de liquidacao

Fluxo e requisitos ! OR AMENTO

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos




ﬁ\p Silva Teddo

lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca

no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos

Trevao de Rondonopolis,
11/05/2026

Trevao de Rondonopolis (R$ mi)

92,8

CUSTO

SUPERFATURAMENTO

SOTATAD!
: .4

RONDON

PR e

POLIS
‘A U | D=




6\5 Silva Teddo

lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracao Pdblica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos _
————————————

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos

Fase de liquidacao

CONTRACT

(@

Atesto X Liquidacao

LIQUIDACAQO ORDINARIA

ATESTO QUE OS SERVICOS FORAM PRESTADOS
/QUEOSPRODUTOS FORAMFORNECIDOSEM
PLENA CONFORMIDADE COM A NOTA FISCAL E
COM A ORDEM DE SERVICO / ORDEM DE

COMPRA. MUNICIPIO, i !
NOME:

CPF: g
ASSINATURA:

ORDENS DE
SERVIGO

ORDEM D
SERVICO

NOTA FISCAL




@ Silva Teddo

assessofia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidacgao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

4

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos

Fase de liquidacao

S a2

LIQUIDACAO ORDINARIA

ATESTO QUE OS SERVICOS FORAM PRESTADOS
IQUEOSPRODUTOSFORAMFORNECIDOSEM
PLENA CONFORMIDADE COM A NOTA FISCAL E

COM A ORDEM DE SERVICO / ORDEM DE
COMPRA.MUNICIPIO, / /
NOME:

CPF: A —
ASSINATURA:

Documento

comprobatorio da

entrega

Atesto no Documento
comprobatodrio da

entrega

Por quem de direito




e

@ Silva Teddo

idacs VERIFICAR
erroria goveramenta Fase de l|qU|dagao ERTRER ) AN

COM ANF
Justlflcatlva da mudanca MI]NTAR VERIFICAR
. no fluxo de liquidagao []l]SSlE D[I NF [:I]M A
| Abrangéncia da minuta \NTRATU \ AF
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracdo Publica

ATESTAR

Fase de empenho 7 AUTUR'ZAR EUA”DADE,
Fiscal d PAGAMENTO MARLAE
|scAatribeUicg%net;ato \ {ESEMPENH
0

Gestor de contrato

Atribuicoes
F de li g idaca \
Fluxo e requisitos VERIFICAR VERIFICAR
Registro da liquidacdo DE - FORNECEDO
'7Ordem cronoldgica de wIEUTuS VERIFIEAR R EI]M AF
pagamentos AUTENTI[:ID
Inverséo,da_ ordem wE DA NF
Cronologica de
pagamentos



@ Silva Teddo

asressoria goveramenta

BOLETIM DE MEDIGAO - RELATORIO DE
ATIVIDADES - CND

Fiscal do
contrato

Fornecedor

CRC - ATESTOEM 5 DU
3 DU PARA BENEF.EVENT.ADIANTAM.FDO.FIXO

NF-E

PREFEITURA DE

BOLETIM DE MEDIGAO — RELATORIO

DE ATIVIDADES — CRC — ATESTO
NFE — DATA DE VENCIMENTO

Gestor do

contrato

Solicitacao de fornecimento = R$ 1.000,00

Glosa de R$ 200,00

Boletim de medicao = R$ 800,00

Nota fiscal de R$ 1.000,00 com glosa de R$ 209,00
Ou Nota fiscal de R$ 800,0Q2 >oh

SEPARACAOQ: LOCACAO, SERVICOS, OBRAS,
PEQUENOS CREDORES, ORDEM CRONOLOGICA

Sistema
Informatizado

PAGAMENTO
5 DU DISPENSA
1 DU PARA DIARIA

Tributacao
e ssan sy

Tesouraria Contabilidade

REGISTRO DA LIQUIDAGAO
10 DU OU 3 DU SE FOR

FINAL DE MES E HOUVER
RETENCAO DE INSS E/OU IRRF

LIQUIDAGAO-EMISSAO
DO ANEXO I OU Il

2 DU PARA BENE-
FiCIOS EVENTUAIS,
PRONTO
PAGAMENTO
BENEFICIOS
EVENTUAIS

E FUNDO FIXO

Secretario

DIARIAS: 4 DU ANTES DA VIAGEM Municipal
PEDIDO DE LIQUIDAGAO

1DU
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lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidacao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicoes

f Fase de liquidacao
' Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

“Inversao da ordem

Cronoldgica de
pagamentos

Momento da glosa

Execucao

-

edicao

Glosa da
inexecucao

- &

ISsao da

Glosa da
inadimpléncia




@ Silva Teddo

arcerroria goremnamento RN liquidacao

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

ANEXO |
ATESTADO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DO OBJETO DO CONTRATO
Abrangéncia da minuta
de Instrucdo Normativa Mamero do Processo Licitatorio Mamero da Modalidade Licitatoria

Principios Basilares da

o . Mumero do contrato Namero do aditivo
Administracao Publica

Vigéncia inicial do contrato ou aditivo Vigéncia final do contrato ou aditivo
Fase de empenho

CNPJ do formecedor Razao social do fornecedor
Fiscal de contrato

Atribuicoes . Mome do fiscal do contrato Mome do fiscal suplente do contrato

Gestor de contrato

AtribuicBes ___Mao liquidante __ Liquidante_provisdrio ____Ma&o liguidante __ Liquidante provisdrio

Fase de liquidacdo Mome do gestor do contrato Mome do gestor suplente do contrato
Fluxo e requisitos

____Mao liguidante __ Liquidante definitivo ____Ma&o liguidante __ Liquidante definitivo
Registro da liquidacao

Mumero do empenho prévio Mumero do documento fiscal

Ordem cronoldgica de
pagamentos Data de expedicao do documento fiscal Condicdes de pagamento conforme contrato

Inversao da ordem - — - =
Cronoldgica de Data do recebimento provisdrio pelo fiscal Data do recebimento definitivo pelo gestor

pagamentos




@ Silva Teddo

lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos

Fase de liquidacao

Ciente do disposto na Lei Federal 4. 320/64, Art.63, no disposto na Lei Federal 14.133/2021, Art. 117 e
Art. 140, atesto que:

1) As guantidades fornecidas, os precos unitarios e as marcas estio de acordo com o documento
fiscal que, por sua vez, estdo de acordo com a autorizacio de fornecimento, que também encontra
ressondncia com as condicBes contratuais;

2] (Jue a gualidade do produto ou do servico atende a contento os beneficios esperados pela
Administracdo Pdblica Municipal;

3) Que foi verificado, em se tratando de servicos, que a empresa cumpre a legislacdo trabalhista,
fornecendo adequadamente todos os direitos da Convencado Coletiva de Trabalho da Categoria, que
fornece os equipamentos de protecéo individual e que obriga os funcionarios a utilizar,

4) Cue foi verificado que o nivel minimo de desempenho do objeto do contrato foi cumprido;

5) Que foi verificada a regularidade fiscal e previdenciaria do fornecedor e, em caso de
inadimpléncia parcial ou total, foi suspensa a emissio de novas autorizactes de fornecimento até a
sua regularizacio;

B} Que foi verificada a regularidade do fornecedor na informacio e transmissdo do E-Social, bem
como o efetivo pagamento do DARF previdenciario a ele vinculada;

T Que, em se tratando de obra, o boletim de medicéo foi assinado pelo representante legal da
empresa, pelo engenheiro responsavel técnico pela obra e pelo engenheiro fiscal da Prefeitura;

8) (Jue nao ha qualquer vicio ou falta que impeca o recebimento definitivo do objeto do contrato.

Por ser verdade, firmamos o presente atestado e encaminhamos a documentacio comprobatdria para
as devidas providéncias de liquidacéo e posterior pagamento.

Local e data.

MOME DO FISCAL DO CONTRATO
FISCAL DO CONTRATO
NUMEROQ DO CPF

NOME DO GESTOR DO CONTRATO
GESTOR DO CONTRATO
NUMERO DO CPF




@ Silva Teddo

lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos

Fase de liquidacao

ANEXO Ii

ATESTADO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DO OBJETO DA COMPRA SEM CONTRATO

Mumero do Processo Licitatario

MNumero da Modalidade Licitatoria

Vigéncia inicial da ata de SRPF, se for o caso

Vigéncia final da ata de SRP, se for o caso

CNPJ do fornecedor

Razao social do fornecedor

Mome do responsavel pelo recebimento

____Mao liguidante ___ Liquidante provisorio

Mome do ordenador da despesa

____MNao liquidante ___ Liquidante definitivo

Mdimero do empenho prévio

Namero do documento fiscal

Data de expedicdo do documento fiscal

Condicdes de pagamento conforme AF
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lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos

Fase de liquidacao

Ciente do disposto na Lei Federal 4.320/64, Art.63, no disposto na Lei Federal 14.133/2021, At 117 e
Art. 140, atesto que:

1) As guantidades fornecidas, os precos unitarios e as marcas estao de acordo com o documento
fiscal que, por sua vez, estdo de acordo com a autorizacdo de fornecimento;

2) (Que a gualidade do produte ou do servico atende a contento os beneficios esperados pela
Administracao Publica Municipal;

3) Que foi verificado que o nivel minimo de desempenho do objeto do contrato foi cumprido;

4) Que foi verificada a regularidade fiscal e previdenciaria do fornecedor,

5) (Que ndo ha qualquer vicio ou falta que impeca o recebimento definitivo do objeto da
Autorizacdo de fornecimento.

Por ser verdade, firmamos o presente atestado e encaminhamos a documentacdo comprobataria para
as devidas providéncias de liquidacao e posterior pagamento.

Local e data.

NOME DO LIQUIDANTE DA AF
LIGUIDANTE DA AF
NUMEROC DO CPF

NMOME DO ORDENADOR DA DESPESA
ORDENADOR DA DESPESA
NUMERO DO CPF
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lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos
_—

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos

Segregacao das datas de

vencimento

Liquidacao

Fonte de
recursos

>

Fornecime
nto de Locacoes

bens

Ex: FR 500 Ex: FR 552

Prestacao
de
Servigos

Realizacao
de obras

Pequenos

credores
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lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracao Pdblica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao

Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
. aamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos

Pequenos credores

Enquadramento

Objeto

Valor

Lei 14.133/2021 art. 75, § 7°

Servicos de manutencao de veiculos
automotores de propriedade do 6rgéo
ou entidade contratante, incluido o
fornecimento de pecas.

R$ 10.478,74

Lei 14.133/2021 art. 95, § 2°

Pequenas compras ou o de prestacao
de servicos de pronto pagamento

R$ 13.098,41

Lei 14.133/2021 art. 75, |l

Outros servigcos e compras

R$ 65.492,11

Lei 14.133/2021 art. 75, |

Obras e servicos de engenharia

R$130.984,20

Lei 14.133/2021 art. 75, |

Servicos de manutencdo de veiculos
automotores

R$130.984,20

Necessidade de Regulamentacao da segregacao do art. 75?
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reoio goreianeri i

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidacao
=;
Abrangéncia da minuta
de Instrugao Normativa
ﬁ.‘
Principios Basilares da
Administracdo Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicdes
‘-. — R — — — — - 4
Gestor de contrato
Atribuicdes
Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

- . - -

Registro da liquidagao

nversao da ordem
Cronoldgica de

Definicao das datas
de vencimento

Contrato de
licitacao,
Dispensa ou Inex.

Contrato de
operacao de
credito

Termos de
convénio com o
estado

Contrato de rateio
de consorcio

Termo de fomento

Decreto de
desapropriacao

Contrato de prg
de consoércio

Termo de
colaboracao

Memorando das
sentencas e
sucumb.

PREFEITURA DE




&5 silva Teddo | Definicdo das datas

WSl Conforme o contrato, a parcela vence em 30 dias.

no fluxo de liquidagao

e Data da Medicdo: 04/05/2026
RLETEACENE Data da Conferéncia: 05/05/2026

A | Data da NFE: 06/05/2026
el Data do atesto: 13/05/2026

e Data do envio ao gestor: 14/05/2026

TS Data da liquidacao: 21/05/2026
O Data do envio ao secretario: 22/05/2026
o] Data do envio a Contabilidade: 22/05/2026
JGEEHETEESSE Data do envio a tributacdo: 25/05/2026

Fase de empenho

Registro da liquidacao

nversao ! orem ;

Cronoldgica de
. pagamentos .

‘Data do envio a Contabilidade: 27/05/2026
Data do reglstro da liquidacao: 28/05/2026
Data do envio a Tesouraria: 29/05/2026
Data Fixada de vencimento: 13/06/2026

PREFEITURA DE




PREFEITURA DE

&P silva Teddo | Definicao das datas

asressoria goremancrioi de vencimento

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidacao
—
Abrangéncia da minuta
de Instrugao Normativa
Principios Basilares da
Administracdo Publica
-

COMPROMISSO COM A MUDANCA

Fase de empenho

Fiscal de contrato Laudo da
AtribuicSes | SF de ata do SRP Assisténcia Social

Gestor de contrato e memorando
Atribuicdes

Fase de liquidacao

Fluxo e requisitos Memorando de
recolhimento

Registro da liquidagao subsidio
) sobras

nversao da ordem
Cronoldgica de




@ Silva Teddo

assessofia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidacao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

-

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos

Definicao das datas
de vencimento

Vencimento conforme legislacao vigente:

il



@ Silva Teddo

assessofia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidacao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracao Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

y

Ordem cronoldgica de
pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos

Definicao das datas
de vencimento

Vencimento em 1dia Util antes da viagem:



&P silva Teddo Descumprimento da ordem

‘ 19 Observancia da ordem
_iquidacao ilegitima ou
legal: PA para apuracgao

Atrbuices do débito e responsaveis

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidacao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

cronoldgica

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Sumula

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Registro da liquidacao

O ———,
Ordem cronoldgica de

pagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos



&P silva Teddo Descumprimento da ordem

1

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidacao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Sumula

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

) RADD U L)
POR SER 0 0
Gestor de contrato LOMPROVADA
. .~ X E( ADOS
Atribuicoes . /7 . RESPONSABILIDADE PELQ
... Juros e multas: Exercicio DANO A ERARIO DEVE R
ase de liquidacao SOBRE O FISCAL DO
Fluxo e requisitos do regresso ""l":l RATY '“' : ;
S0OBR A VIPRFSA
Registro da liquidacao :"“':"” 58 "
DEVIDO
——_—————
Ordem cronoldgica de
pagamentos |
URDAC 0 B i

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos
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lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidacao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracao Pdblica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
Eagamentos

Inversao da ordem
Cronoldgica de
pagamentos

Descumprimento da ordem
cronologica

O contratado terd direito a extincao do contrato nas seguintes
hipoteses: atraso superior a 2 (dois) meses, contado da
emissao da nota fiscal, dos pagamentos ou de parcelas de
pagamentos devidos pela Administracao por despesas de
obras, servicos ou fornecimentos;

Lei 14.133/2021, art. 137, § 2°, inciso IV.

Modificacao ou pagamento irregular em contrato
administrativo Art. 337-H. Admitir, possibilitar ou dar
causa a qualguer modificacao ou vantagem, inclusive
prorrogacao contratual, em favor do contratado,
durante a execucao dos contratos celebrados com a
Administracdo Publica, sem autorizacdo em lei, no
edital da licitacao ou nos respectivos instrumentos
contratuais, ou, ainda, pagar fatura com pretericao da
ordem cronoldgica de sua exigibilidade:

. Pena - reclusao, de 4 (quatro)
anos a 8 (oito) anos, e multa.




&P silva Teddo ~ Requisitos da inversao da ordem

cronoldgica
Justificativa d; n'_ludapc;a N . ) ; ;
Eloed Emergencia, calamidade publica
Abrangéngia da minL_Jta - . . .
de Instrugdo Normativa ME / EPP / MEI, risco de descontinuidade
> _i_nc_l'p_ios Baspares da ) . . .
ARNRistracEfbU Istema estruturante com risco de descontinuidade
e Credor em faléncia, concordata ou dissolucao

Risco de descontinuidade de D.0.C.C. ou
' lesdo ao patrimonio publico
EERL S "~ arecer juridico e comunicacao ao Controle Interno
Justificativa nao pode ser abstrata

Ordem cronoldgica de TUtela penal‘ - art 337_H

e Trata da frustracao da ordem cronoldgica

Cronoldgica de
pagamentos

Registro da liquidacao
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lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicoes

Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

“"lnversdodaordem

Cronoldgica de

Inversao da ordem cronologica

o B
;

Gestor de contrato avalia a
documaentacio e expade paracer

7 dias Uteis

Indefarimeanto do

Reqguerimento - - "
Delipféracso do ordenador de
Nao requerimanto

aprovado e :
L -— —_— o 25
documantos 5im DRSS
arquivados

Ty - ncaminhamento par Solicitagao de
Exp Eﬁ;?_?g_ii::ﬁm” e a Secretaria de arguivamento
el e Fazenda

Encaminhamento de
coHpia para o Controle
Interno municipal
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lassessotia overnamenta

Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangéncia da minuta
de Instrucao Normativa

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Fase de empenho

Fiscal de contrato
Atribuicoes

Gestor de contrato
Atribuicoes
Fase de liquidacao
Fluxo e requisitos

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos

“"lnversdodaordem

Cronoldgica de

ANEXO Il
TERMO DE JUSTIFICATIVA DE ALTERACAO DA ORDEM CRONOLOGICA

1. IDENTIFICAGCAO

Orgao/Entidade: [Nome da Secretaria]

Processo n®: [Ndmero do Processo / protocolo web]
Objeto: [Descricdo do Objeto]

Modalidade da licitacio: [Modalidade]

2. INTRODUCAO

Este termo tem como objetivo justificar a necessidade de inversido da ordem cronoldgica de
pagamentos, conforme previste no artigo 141 §1° da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021.

3. FUNDAMENTAGAOQ LEGAL

De acordo com o artigo 141 §1° da Lei n® 14.133/2021, a ordem cronolégica de pagamentos podera
ser excepcionalmente invertida nas seguintes situacbes:

| — Grave perturbacio da ordem situacio de emergéncia ou calamidade publica;

Il - Pagamento a microempresa, empresa de pequeno porte, agricultor familiar, produtor rural pessoa
fisica, microempreendedor individual e sociedade cooperativa, desde que demonstrado o risco de
descontinuidade do cumprimento do objeto do contrato;

Il — Pagamento de servicos necessaries ao funcionamento dos sistemas estruturantes, desde que
demonstrade o risco de descontinuidade do cumprimento do objeto do contrato;

IV — Pagamento de direitos oriundos de contratos em caso de faléncia, recuperacdo judicial ou
dissolucdo da empresa contratada;

W — Pagamento de contrato cujo objeto seja imprescindivel para assegurar a integridade do patriménio
publico ou para manter o funcionamento das atividades finalisticas do drgdo ou entidade, guando
demonstrade o risco de descontinuidade da prestacio de um servigco plblico de relevincia ou o
cumprimento da sua miss#o institucional.
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4. JUSTIFICATIVA

Considerando a necessidade de [descricdo detalhada da situacdo que justifica a inversao], que se
enquadra na hipdtese [indicar a hipotese especifica dentre as previstas no artigo 141 da Lei n°
14.133/2021], torna-se imprescindivel proceder com a inversao da ordem cronoldgica de pagamentos
para o credor abaixo identificado.

5. IDENTIFICACAO DO CREDOR/FAVORECIDO

Mome do credor/favorecido: [NMome do Credor/Favorecido]
CNPJ ou CPF: [CNPJ ou CPF]

Mumero de empenho: [Namero de Empenho]

Parcela: [Namero da Parcela]

Mota fiscal: [Numero da Nota Fiscal]

Valor: [Valor do Pagamento]

Data de vencimento cronoldgica:

Mova data solicitada pelo ordenador:

6. DETALHAMENTO DA SITUACAO

[Detalhamento da situacdo, incluindo fatos e dados que comprovem o enquadramento da situacao em
um dos itens contidos na fundamentacéo legal do artigo 141 da lei 14.133)

Impactos e consequéncias:

[Explicacdo dos impactos negativos e consequéncias da ndo inversdo da ordem cronolégica, incluindo
riscos e prejuizos ao interesse publico]
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7. CONCLUSAO

Diante do exposto, resta claro que a inversdo da ordem cronoldgica de pagamentos € medida
necessaria e urgente para [repetir o enquadramento exposto no item 6 desse termo) estando, portanto,
em consonadncia com o artigo 141 da Lei n® 14.133/2021.

8. AUTORIZACAQ

Ciente das disposictes contidas no artigo 337-H do Codigo Penal e sendo verdade o exposto acima,
autorizo a inversdo da ordem cronoldgica de pagamentos conforme justificativa apresentada para
pagamento na data (DD/MM/AAAA).

Encaminhe-se o presente termo a Secretaria Municipal de Fazenda para as providéncias cabiveis, bem
como copia ao Controle Interno Municipal para ciéncia e acompanhamento.

Rondonopolis, Data: [Data da Autorizagao]

[Assinatura]
[Nome do Secretario Ordenador de despesas competente]
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Je stcagoans Em 20/05/2025, Disponibilidade = R$ 1.000,00

Principios Basilares da
Administracdo Publica

Vence em 20/05/2025, Empenho 1, R$ 800,00
Fase de empenho

Vence em 20/05/2025, Empenho 2, R$ 600,00

Fiscal de contrato

. 06y .
SR Ca I ami d d d € otal vencendo = R$ 1.400,00

Gestor de contrato
Atribuicoes

. ®
Fase de liquidagao | F I n a n cel ra Empenho 1=237%

Fluxo e requisitos

Empenho 2 = 43%

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de Empenho 1 recebe R$ 570,00
pagamentos
“Inversdodaordem
Cronoldgica de Empenho 2 recebe R$ 430,00. Total = R$ 1.000,00
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o luxo de iuidago Previsao e justificativa no edital / contratacao direta

Abrangéncia da minL_Jta > .

e et Deve representar sensivel economia de recursos

Principios Basilares da D~ ) - ’ ~
mmmistegiopiotics — Qu condi¢ao Indispensavel para a obtencao do bem

Fase de empenho
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Justificativa da mudanca
no fluxo de liquidagao

Abrangancia da minuta agamento adiantado - Garantia contratual - Obrigatoriedade - TCU

de Instrucao Normativa
O TCU, em tomada de contas especial, julgou a irregularidade referente ao adiantamento

Principios Basilares da
SLEliacao eLblica de pagamentos sem garantia contratual.

Fase de empenho . 2o ’ 3 ; ;
O relator apontou que a jurisprudéncia do TCU é pacifica no sentido de considerar tal

Fiscal de contrato praticairregular, citando o Acérdao n® 3.233/2020, do Plenério, no sentido de que “a falta

Atribuicoes 5 & " ; " . -
de exigéncia especifica e suficiente, na forma de seguros ou garantias, para autorizagao de

Gestor de contrato . ~ . .
Rl s antecipac¢des de pagamento previstas contratualmente afronta o disposto no art. 38 do

——TT ;liqiui dacio — Decreto 93.872/1986; nos arts. 40, inciso XIV, alinea d, e 65, inciso ll, alinea c, da Lei
Fluxo e requisitos 8.666/1993;enos arts. 31, § 1°, inciso Il, alinead, e 81, inciso V, da Lei 13.303/2016 (Lei
das Estatais)”. (Grifamos.) (TCU, Acérdao n°® 1.302/2023, do Plenério, Rel. Min. Augusto

ardes, j.em 28.06.2023.)

Registro da liquidacao

Ordem cronoldgica de
pagamentos
“nversdodaordem
Cronoldgica de
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Pagamento adiantado
Garantias

Garantia no valor total adiantado
Garantia reduzida se ha previsdo na matriz de risco
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DA DIVIDA PUBLI

@ bradesco

CARTA DE FIANGA BANCARIA G10 MOD.021.002 N° 2.081.852-2

1 FIADOR BANCO BRADESCO S.A., CNPJ n® 60.746.948/0001-12, com sede na Cidade de Deus,
s/n.9, Vila Yara, Municipio e Comarca de Osasco - SP.

2. AFIANCADA - AMBEV S.A. - FILIAL NOVA RIO, CNP] n® 07.526.557 /0046-01, com domicilio
na Rua Dr, Renato Paes de Barros, 1.017, 4% andar - Itaim Bibi.

3: BENEFICIARIA - GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, CNF] n® 42.498.600/0001-71,
com domicilio na Rua Pinheiro Machado, s/n®, Palacio da Guanabara, Laranjeiras, Rio de Janeiro/RJ.

0O BANCO qualificado no item 1 declara-se FIADOR e PRINCIPAL PAGADOR, solidariamente responséavel
com a AFIANCADA, gualificada no item 2 acima, até o limite de R$ 777.000.000,00 (setecentos e setenta
e sete milhdes de reais), valor este acrescido do cumprimento de todas as demals obrigacies e encargos
financeiros decorrentes do Contrato de Apoio Financeiro no dmbito do Programa do FUNDES — Fundo de
Desenvaolvimento Econdmico e Social do Estado do Rio de Janeiro celebrado entre a BENEFICIARIA e a
AFIANCADA, em 27/11/2014,

Segurado
Beneficiario da
Apdlice

e

CONTRATO
PRINCIPAL

¢

Tomador

Empresa
Interessada

N,

CONTRAGARANTIAS

S

APOLICE

1792 - PLIN DOS MILHOES

Titular: VITOR RYITI
Subscritor;

Num. Titulo:

Num. Proposta:

— =k Lr

Saldo Provis@o Capitalizagao: 1.058,37
Data de Aquisicdo: 29/11/06

Data de Vi@;ia: 29/11/2011
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TEMA: 0 PAPEL DO GESTOR / FISCAL DO CONTRATO E O NOVO
FLUXO DA LIQUIDAGAD E PAGAMENTO DA DESPESA.

——

Ubrigado pela sua participagan!



